Jak dobrze zaplanowac projekt

Aby méc skutecznie pozyskiwac fundusze strukturalne na rozwdéj okreslonych inicjatyw - ktére
bez naktadéw finansowych nie bylyby mozliwe do zrealizowania - nalezy przygotowac dobry
projekt, spetniajacy kryteria i procedury $cisle okreslone w dokumentacji programowej. Nie
wystarczy zatem sam pomyst na wdrozenie przedsigwzigcia, ktore w naszej opinii wydaje si¢ by¢
warto$ciowe i ambitne.

Czeka nas bowiem trudny i czasochtonny proces jego zaprojektowania, tak aby bylo spdjne i
logiczne, a w efekcie uzyskalo oczekiwane wsparcie finansowe. Na etapie przygotowania projektu
nalezy kierowa¢ si¢ odpowiednio zdefiniowanymi zasadami postgpowania. Zanim przystapimy do
sformutowania celu, dziatan i rezultatow naszego przedsigwzigcia, nalezy podda¢ wnikliwej
analizie problem, do rozwiazania ktérego powinien przyczyni¢ si¢ projekt. Etap identyfikacji
probleméw stanowi istotny punkt na drodze planowania projektu, bowiem nierozpoznanie badz
btedne rozpoznanie probleméw moze w praktyce pociagnaé za soba realizacj¢ nieprawidtowych
dziatan prowadzacych do wypracowania nietrafnie sformulowanych celéw. Szczegétowe
rozpoznanie probleméw stanowi punkt wyjscia do definiowania celéw projektu, zaréwno celu
gléwnego oraz celow szczegétowych. Cele projektu powinny przede wszystkim wynikaé ze
zdiagnozowanych problemoéw, przektada¢ si¢ na dziatania oraz spetniaé kryteria ,,SMART” (w
zakresie ich szczegétowosci, mierzalnosci, akceptowalnosci, realnosci osiagnigcia, okreslenia

W czasie).

Po przeprowadzeniu doglebnej analizy sytuacji, stanowiacej uzasadnienie potrzeby realizacji
naszego przedsigwzigcia, w dalszej kolejnosci po okresleniu celu projektu i1 sposobdéw jego
wypracowania, mozemy przystapi¢ do kolejnego etapu tworzenia projektu. W fazie planowania
przedsigwzigcia mozna wyodrebni¢ nastgpujace podstawowe obszary: obszar merytoryczny —
okreslenie dziatan (prowadzacych do realizacji celéw) oraz rezultatow projektu (ilosciowych i
jakosciowych, wynikajacych bezposrednio ze zrealizowanych dzialan, wptywajacych na realizacjg
zatozonego celu); obszar czasowy — okreslenie ram czasowych projektu, harmonogramu realizacji
przedsigwzigcia, obejmujacego poszczegdlne etapy projektu, zadania do wykonania

(z przyporzadkowaniem zasobow niezbednych do ich realizacji). Harmonogram powinien
umozliwia¢ monitorowanie przedsi¢wzigcia oraz kontrol¢ ewentualnych odchylen od planu;
obszar finansowy — przygotowanie budzetu projektu w oparciu o kryterium niezbednosci i
racjonalnosci. Budzet powinien wynika¢ z zaplanowanych wcze$niej dziatan projektowych, w
przeciwnym razie istnieje ryzyko, ze w trakcie procedury aplikacyjnej wydatki beda

zakwestionowane (uznane za niekwalifikowalne) przez podmiot oceniajacy projekt.
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Juz w fazie planowania powinna by¢ podjeta przez projektodawce decyzja o wdrazaniu
przedsigwzigcia w okre$Slonym zespole. Do realizacji projektow moga przystapi¢ zaréwno
pojedyncze podmioty, ale takze partnerstwa, konsorcja i porozumienia - pod warunkiem, ze
koncentruja si¢ one na tej samej problematyce i wspdlnych interesach. Instytucje zarzadzajace nie
stawiaja warunkow, co do realizacji projektow wytacznie w uktadach partnerskich, pozostawiajac
decyzj¢ w tym zakresie projektodawcom. Niemniej taka decyzja musi by¢ przemyslana i
swiadoma z punktu widzenia potrzeb programu 1 charakteru proponowanego wsparcia
(uwzgledniajac przy tym indywidualne kompetencje partnerow). Tylko przy takim zalozeniu
mozliwe jest powodzenie projektu. Powotanie projektu przez przedstawicieli kilku instytucji z
pewnoscia zapewnia kompleksowe i innowacyjne podejscie do realizowanych zadan, dzigki
dopetniajacym si¢ obszarom dziatalnosci partneréw. Wspétpraca migdzysektorowa oparta na
do$wiadczeniu i zaangazowaniu cztonkOw partnerstwa stanowi o sukcesie projektu oraz przynosi
wymierne korzysci w postaci oczekiwanych rezultatow przedsigwzigcia. Prawidlowy ksztatt
projektu partnerskiego uzalezniony jest takze od wlasciwego podziatu prac i1 obowiazkéw
pomigdzy partneréw, sformalizowanego w postaci umowy partnerskiej. Cztonkowie partnerstwa
zamierzajacego wspolnymi zasobami osiagna¢ wyznaczony cel, powinni od poczatku wiedziec¢
jaki jest ich zakres obowiazkéw oraz praw. Wszystkie zadania partneréw winny wynika¢ z
zapisOw wymienionej umowy. Decydujac si¢ na realizacjg¢ projektu w formule partnerstwa, kazdy
partner musi by¢ wiaczony w proces jego przygotowania.

Na etapie projektowania nie mozna pomina¢ analizy dostgpnych zrédet dofinansowania, poniewaz
w taki sposéb oceniamy realne mozliwosci uzyskania dotacji na uruchomienie naszego projektu.
Potencjalni projektodawcy musza zapoznaé si¢ z zapisami dokumentéw programowych, w
ktoérych szczegdtowo okreslono kryteria, jakie nalezy spelni¢, aby szanse na wsparcie finansowe
projektu byly wysokie (m.in. w wymienionych dokumentach okre$lono propozycje typow
projektow, odbiorcéw pomocy

oraz instytucje, ktére sa uprawnione do realizacji projektéw, wytyczne w zakresie konstruowania
budzetéw 1 kwalifikowania wydatkéw itp.). Zwienczeniem procesu przygotowywania projektu
jest opracowanie go w formie wniosku o dofinansowanie, najczg¢sciej poprzez aplikacje: generator
wnioskéw aplikacyjnych (dostgpna m.in. na stronach internetowych instytucji ogtaszajacych
konkursy na sktadanie wnioskdw o dofinansowanie). Sporzadzajac wniosek aplikacyjny
powinniSmy postugiwac si¢ instrukcja jego wypetniania, ktéra krok po kroku okresla sciezke
postgpowania. Na portalach funduszy strukturalnych zamieszczone zostaty wzory kart oceny
formalnej i merytorycznej wnioskéw o dofinansowanie oraz przydatne przewodniki, ktére
postuzy¢ moga nam w roboczej weryfikacji 1 okresleniu, czy nasz projekt wpisuje si¢ w wytyczne

programowe i spetnia wszystkie wymagane kryteria wyboru.
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Nalezy pamigtac, ze kompleksowe podejscie do procesu tworzenia projektu, zgodnie z zalozonym
wczesniej planem dzialania wplywa na jego jakos¢. Projekty, ktore zostang opracowane w sposob
przemyslany, z wykorzystaniem pomocnych 1 sprawdzonych metod tworzenia przedsigwzig¢ oraz
w oparciu o wymagania zgtoszone przez instytucje zarzadzajace w dokumentach programowych,
maja duze szanse powodzenia na etapie ubiegania si¢ o wsparcie finansowe, jak i w fazie ich
realizacji (np. beda odpowiadaly potrzebom grupy docelowej, cele projektu beda realnie
zdefiniowane, tym samym mozliwe do osiagnig¢cia, zapewniona zostanie trwalo$¢ korzysci
przedsigwzigcia). Wazne jest wyczerpujace opisanie poszczegdlnych krokéw w realizacji projektu
oraz $wiadome rozpoznanie zagrozen, ktére moga pojawic si¢ w trakcie jego wdrazania. Po co?
Aby moéc je ograniczy¢ zagrozenia do minimum. Wszystko to ma wplyw na pozytywna oceng
przedsigwzigcia i jego sprawna realizacjg.

Pomoc unijna zaplanowana dla Polski na lata 2007-2013 jest kilkakrotnie wyzsza, anizeli w
starym okresie programowania 2004-2006. Dzigki czemu nasze szanse na uzyskanie dotacji
wzrastaja. Nalezy jednak wzia¢ pod uwage fakt, ze dzigki zrealizowanym przedsigwzigciom w
minionym okresie programowania, wielu z nas przystapi do aplikowania o $rodki unijne z
konkretnym bagazem wiedzy, umiejgtnosci oraz doswiadczen, a takze z wigksza Swiadomoscia.
Warto tutaj zaznaczy¢, ze ocenie merytorycznej podlega¢ bedzie potencjat projektodawcy w
realizacji projektéw, w celu zbadana jego wiarygodno$ci i mozliwosci prawidtowej realizacji
projektu). Stad tez wielkie wyzwanie stoi nie tylko przed projektodawcami, ale takze przed

instytucjami, ktére beda rozpatrywaty dokumentacje aplikacyjna.
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